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PROFIL DRUZSTVA

Stavebni bytové druzstvo Mlada Boleslav vzniklo v roce 1964 jako 5. Stavebni bytové druZstvo pracovniki
AZNP slouc¢enim malych bytovych druZstev. V roce 1976 zménilo nazev na SBD AZNP Mlada Boleslav a
soucasny ndazev Stavebni bytové druzstvo Mlada Boleslav pfijalo v roce 1980.

Do poloviny devadesatych let minulého stoleti se vystavbou novych druistevnich bytl a garazi rozrostla
zékladna ¢lenl druzstva na vice jak 6.500 ¢lend. Tito ¢lenové uZivali byty a garadze ve vlastnictvi druZstva.
Ucinnosti zakona €. 72/1994 Sb., o vlastnictvi bytl postupné dochazelo k prevodiim viech garazovych
jednotek do vlastnictvi ¢lendm druistva a do soudasné doby probihaji pfevody bytovych jednotek do

vlastnictvi ¢lena.

Na rozdil od let predeslych, kdy druzstvo spravovalo vyhradné svij vlastni bytovy fond, v soucasnosti je hlavni
¢innosti druzstva sprava domu v majetku spolecenstvi vlastnikd. V pribéhu poslednich let k nam pfichazi stale
vice novych spolecenstvi vlastnik(, pro ktera spravu zajistujeme. Spravujeme tak domy nejenom v Mladé
Boleslavi, Kosmonosech ale i v Milovicich, Bitouchové, VI¢im Poli, Dobrovici, atd...

Pfedmétem podnikdni druZstva je predevsim vedeni Ucetnictvi pro spoledenstvi vlastnikd, zabezpedeni
udrzby, opravy, rekonstrukci a modernizaci bytovych a nebytovych objektl a zajisténi pravnich sluzeb pro
spoleéenstvi vlastnikd. DalsSim pfedmétem Cinnosti druzstva je pronajem nebytovych prostor a koupé zbozi
za Ucelem jeho dal$iho prodeje v druzstevni prodejné sanitarniho a topenarského materialu.

Stavebni bytové druzstvo je firmou s dlouholetou tradici, ¢innost pro své ¢leny a v soucasnosti i pro necleny
zajistuje jiz vice nez 60 let.



ZPRAVA PREDSTAVENSTVA

Vazeni delegati,

dovolte mi, abychom Vas jménem predstavenstva seznamili s hlavnimi udalostmi a kroky, které se v
uplynulém obdobi uddly v naSem druzstvu. V rdmci transparentnosti a pravidelného informovani
delegatl Vam predkladame prehled o hospodareni i o dlleZitych aktivitach, které pfispivaji k dalSimu
rozvoji naseho druzstva.

Investice do modernizace a energetickych uspor

¢ Instalace klimatizace v budové druzstva — dokoncili jsme montdz klimatiza¢niho zafizeni,
které zlepsi pracovni prostfedi zaméstnancl i komfort vSech navstévnik(. V ramci této
investice jsme zrekonstruovali chodbu v budové spravy druzstva.

e Instalace fotovoltaické elektrarny — Gspésné jsme realizovali projekt zahrnujici 100 solarnich
panell a bateriové GloZisté o vykonu 100 kW, coZ ndm umozni vyznamné snizit provozni
naklady a posilit energetickou sobéstacnost.

e Ziskani dotace na fotovoltaiku — Na realizaci vySe uvedené fotovoltaické elektrarny se
podatilo Uspésné ziskat dotaci z dotacniho programu zaméreného na podporu obnovitelnych
zdrojl. Dotacni prostiedky vyznamné snizuji celkové naklady projektu a zvysuji ekonomickou
navratnost celé investice. Tento Uspéch je vysledkem peclivé pFipravy projektové
dokumentace a aktivni komunikace s poskytovatelem dotace.

Udalosti a spoluprace

o Umrti ¢lena predstavenstva pana Zderika Purma — s hlubokym zarmutkem jsme v srpnu
2025 pfijali zpravu, Ze nas opustil nas dlouholety kolega, ¢len predstavenstva. VaZzime si jeho
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prace, oddanosti druZstvu a pfinosu, ktery po sobé zanechal. Pfedstavenstvo se na svém
jednani dohodlo, Ze bude pokracovat v poctu 4 ¢len(l pfedstavenstva.

e Navstéva predsedi a feditell druistev z ramce Stredoceské rady SCMB — V bfeznu nase
druzstvo hostilo delegaci predsedt a reditell druzstev sdruzenych ve Stredoceské radé
SCMBD. Hlavnim cilem setkani byla vyména zkuenosti v oblasti spravy bytovych domf,
predstaveni aktualnich projektl a diskuse o mozZnostech budouci spoluprace. Tato navstéva
potvrdila postaveni naseho druZstva jako profesiondlni a respektované instituce v ramci
regionalnich struktur.

e Odborna skoleni pro SVJ — usporadali jsme dvé odborna skoleni:

o Pravni minimum pro statutarni organy SVJ, zamérené na povinnosti vybor( a vlastnika,
legislativni zmény a

o SemindrF na téma fotovoltaika, ktery se vénoval technickym, ekonomickym a legislativnim
aspektliim vyuziti solarnich systéma v bytovych domech.

Obé skoleni zaznamenala vysokou Ucast i pozitivni ohlasy, coZ potvrzuje zajem SVJ o odborné vedeni
a souvisejici podporu.

ZvysSeny zajem o nase sluzby

e Registrujeme rostouci zajem novych SVIJ o nasi spravu, coZ vnimame jako ocenéni nasi prace

a dhvéryhodnosti. Nové domy postupné prechazeji pod nasi spravu a véfime, Ze se nam dafi
stabilné posilovat nasi pozici na trhu.

S Uctou

Petra Horakova Jindfich Bajer

predsedkyné predstavenstva mistopredseda predstavenstva
Ing. Jaroslav Musil Andrea Vojtéchova

¢len predstavenstva Clen predstavenstva
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ZPRAVA KONTROLNI KOMISE

VazZeni,

dovolujeme si vam predloZit souhrn vysledkd ¢innosti Kontrolni komise za rok 2025.

Kontrolni komise SBD Mlada Boleslav je pribézné informovana o Cinnosti druzstva prostfednictvim ucasti
na jednanich predstavenstva. Veskeré podklady k témto jednanim mame pravidelné k dispozici.

V prabéhu roku 2025 komise provedla nasledujici kontroly:

kontrolu uzivani sluzebnich voz,

kontrolu inventarizace pokladny a stavu zboZi na prodejné,

kontrolu procesu vymahani dluh,

kontrolu plnéni usneseni predstavenstva — rekonstrukce nebytovych prostor, instalace klimatizace,
rekonstrukce garsoniér,

kontrolu ucéetni zavérky za rok 2025.

Kontrolni komise nezjistila:

zadné skutecnosti, které by mély negativni dopad na hospodareni druZstva ¢i Ucetni zavérku,
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e 7adné nedostatky v Cinnosti druzstva, které by mohly byt posuzovany jako poruseni zakona, stanov
nebo vnitfnich predpisa.

Rovnéz jsme se pri provadénych Setfenich nesetkali s jedndnim, které by nebylo v souladu s péci fadného
hospodare.

Stanovisko k vyrocni zpravé a rozdéleni zisku
Kontrolni komise prezkoumala Vyrocni zpravu za rok 2025 a ucetni zavérku za rok 2025.

Komise déle projednala ndvrh predstavenstva na rozdéleni zisku za ucetni obdobi 2025 a doporucuje
shromazdéni delegdatl jeho schvaleni.

Soucasné doporucujeme schvalit ucetni zavérku za rok 2025.

Tomas Rosler Dagmar Pavlickova
predseda kontrolni komise mistopfedseda kontrolni komise
Jan Vencl

¢len kontrolni komise



STRATEGIE

Strategii Stavebniho bytového druzstva pro nésledujici obdobi je predevsim udrzet kvalitu nabizenych sluzeb
pfi spraveé stale vétsiho poctu SVJ.

Udrzet vynosy z prostor slouzicich k podnikani.
V pripadé potreby rekonstruovat majetek druzstva.

Hospodareni s kladnym hospodafskym vysledkem vcetné provedeni nezbytnych oprav a investic je
samoziejmosti.
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CINNOST PREDSTAVENSTVA V ROCE 2025

instalace fotovoltaické elektrarny
instalace klimatizace

opravy v garsoniérach

feSeni udrzby arealu

nakup IT vybaveni

reklama a marketing

Skoleni pro vybory SVIJ
legislativni zmény

obsazenost nebytovych prostor
pfichod novych SVIJ
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sortiment na prodejné a celkovy chod
prodejny

Skoleni zaméstnancl

digitalizace

spoluprace se Zakladni organizaci
Odborového svazu UNIOS Stavebniho
bytového druZstva

spoluprace se stfednimi Skolami v ramci
studijni praxe student(

spoluprace se SCMBD




ORGANIZACNIi SCHEMA

shromazdéni
delegatt
predstavenstvo kI? ntrp i
omise
predseda
predstavenstva
zastupce vedeni
sekretariat ELEMEIE pravni oddéleni LEEIED prodejna
oddéleni oddéleni




PREDSTAVENSTVO

Petra Horakova

e predseda predstavenstva

JindFich Bajer

* mistopredseda predstavenstva

Ing. Jaroslav Musil

¢ (len predstavenstva

Andrea Vojtéchova

¢ (len predstavenstva

Zdenék Purm

¢ (len predstavenstva do 22.8.2025

KONTROLNI KOMISE

Tomas Rosler

e predseda kontrolni komise

Dagmar Pavlickova

¢ (¢len kontrolni komise

Jan Vencl

¢ (¢len kontrolni komise
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FINANCNI CAST

MAJETEK DRUZSTVA
Majetek druzstva (K¢) 2025 2024
Dlouhodoby nehmotny majetek 834 505 834 505
Budovy nebytové (odpisované) 40298 414 37 138 406
Technické zhodnoceni nebytovych prostor 2 860 996 2357099
Budovy obytné 82100 153 88 498 658
Pozemky 3725962 3845390
Sam. movité véci a soubory véci 6 785 862 4380200
Zbozi na prodejné 2 488 430 2530224
Zakladni kapital 802 000 809 200
Ostatni kapitalové fondy 88 231 954 93 834 864
Nedélitelny fond 11240763 11240763
Investi¢ni fond 18 796 850 18 186 065
Socialni fond 462 212 447 212
Rezerva na opravy 1100 000 2 100 000
Bankovni uvéry 4359 724 3612199
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ZAKLADNI KAPITAL

Zakladni kapital (Kc) 2025 2024
Zapisovany zakladni kapital 50 000 50 000
Zakladni ¢lensky vklad 200,- K¢ 622 800 624 000
Zakladni ¢lensky vklad 200 K¢ nebydlici 2 000 2 000
Zakladni ¢lensky vklad 200 K¢ splynutim clenstvi 21 200 21200
Clensky vklad nebydlicich ¢len(i 106 000 112 000
Zakladni kapital celkem 802 000 809 200
KAPITALOVE UCTY DRUZSTVA

Kapitalové ucty druistva (v Kc) 2025 2024
Fond druZstevni vystavby 18 998 108 23108 324
Tvorba dlouhodobych pljéek 32 267 763 31722146
Tvorba — prevody do vlastnictvi 1814 682 1689 897
Clenské vklady 24 660 743 26 823 839
Dalsi ¢lenské vklady 7872131 7872131
Ostatni kapital 2 618 526 2618 526
Nedélitelny fond 11 240 763 11240763
Investi¢ni fond 18 796 850 18 186 065
Socidlni fond 462 212 447 212
Hospodarsky vysledek 940 079 1110785
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INVESTICNi FOND

Investicni fond (v Kc) 2025 2024
Pocatecni zlistatek 18 186 065 17 486 065
Tvorba ze zisku 610 785 700 000
Koneény zUstatek 18 796 850 18 186 065

Investicni fond je tvoren od r. 2012 ze zisku druzstva na zakladé rozhodnuti Shromazdéni delegatd
za Ucelem financovani investi¢nich akci SBD Mlada Boleslav.

SOCIALNi FOND
Socialni fond (v K¢) 2025 2024
Pocatecni zlistatek 447 212 352 821
Tvorba ze zisku 500 000 430 196
Cerpéni 485 000 335 805
Konecny zUstatek 462 212 447 212

Socidlni fond je tvoren ze zisku druzstva na zékladé rozhodnuti Shromazdéni delegatli. Fond se pouziva na
financovani socidlnich potfeb zaméstnancl druZstva v souladu s kolektivni smlouvou.

14



POHLEDAVKY

Byty (v K¢) 2025 2024
Nezaplacené Uhrady — ndjemné 29 422 130 833
Nezaplacené Uhrady — vyuctovani 3680 35402
Celkovy pocet dluznikd 21 56

Dluznikim Ghrad za uzivani byt a vyucétovani sluzeb jsou posilany upominky s vyzvou k zaplaceni dluzné
Castky. V pripadé nezaplaceni jsou dluhy nasledné vymahany soudni cestou, pfipadné exekutorem.

Dluznikim — ndjemclim jsou posilany vystrahy s upozornénim na moznost ukonceni ¢lenstvi v druzstvu a
naslednym vyloucenim z druzstva dle Stanov druzstva ¢l. 23, odst. 2 pism. a). Zaloby, exekuce a insolvence
jsou detailné sledovany ekonomickym a pravnim oddélenim druzstva.

Prostory slouzici k podnikani (v K¢) 2025 2024
Nezaplacené Uhrady 0 0
Celkovy pocet dluznikd 0 0
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VYSLEDEK HOSPODARENI

Zisk (v K¢) 2025 2024
Sttedisko bytového hospodarstvi -4 835 -4 182
Sprdva, prodejna, NP, garsonky 944 914 1114967
Celkem zisk 940 079 1110785
VYSLEDEK HOSPODARENI{ JEDNOTLIVYCH STREDISEK
Hospodarsky vysledek stfedisek (v Kc) HV Vynosy Naklady
900 — sprava -10 919 882 16 499 449 27 419 331
903 - prodejna 5450 3885 057 3879 607
904 — nebytové prostory 9494 334 10613 136 1118802
909, 910, 911 — garsonky 1742 850 2110417 367 568
912 — druzstevni byty prondjem 622 162 752 229 130 067
Celkem 944 914 33 860 289 32915374
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Hospodarsky vysledek samotné spravy bytového
druzstva je ve ztraté. V nakladech za stfedisko
spravy jsou zauctované rezijni naklady spojené
s provozem spravy zajistujici ucetni, darnové,
pravni, technické a dalsi ¢innosti druzstva, dale
mzdy zaméstnanc(, ktefi pracuji pro vsechna
stfediska druzstva, mzdy ¢lenl predstavenstva a
kontrolni komise a zakonné dané a odvody.
V nakladech spravy jsou i odpisy dlouhodobého
majetku  druzstva  pofizeného v minulych
obdobich, upgrade softwaru a IT sluzby, vydaje na
opravy a udrzbu majetku druzstva.

Vynosy strediska spravy tvori predevsim polozka
poplatku za spravu, které nam oproti roku 2024
narostly vice nez o 600 tis. KE. Terminované vklady
a sporici ucet druzstva, kam se vlozZily docasné

nevyuzité financni prostfedky ptinesly v loriském
roce témeér vice nez 400 tis. K¢ zisku.

Prodejna druZstva v roce 2025 vytvofila zisk ve vysi
5 tis. KE.

Kladny hospodarsky vysledek stfediska
nebytovych  prostor je tvofen  spravné

nastavenymi trzbami z pronajmu.

Hospodarsky vysledek stredisek 909 — 912 tvofi
najmy garsoniér a druzstevnich bytd, které jsou v
majetku druzstva. Kromé béznych nakladd na
tomto stfedisku probéhly opravy a Udrzba ve
vétsim rozsahu.

17



NAVRH NA ROZDELENi HOSPODARSKEHO VYSLEDKU

o 340.079 K¢ prevést do investi¢niho fondu druzstva dle Stanov SBD ¢l. 99.

e 600.000 K¢ prevést do socialniho fondu dle Stanov SBD ¢l. 101.

Ucetni zavérka byla zpracovéana ve spolupraci s auditorkou Ing. Hanou Stastkovou.

ZHODNOCENI VKLADU

Uroky pfijaté ze spoticiho uétu v roce 2025 &inily 117.056 K.

Uroky z terminovanych vkladi v roce 2025 €inily 322.267 K¢.
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SPRAVA — NAKLADY

Naklady strediska 900 — sprava (v K¢) 2025 2024
Spotieba materidlu 553 680 619 868
Energie 274 523 268 705
Opravy a Udrzba 1377011 393911
Sluzby 2628299 2802 168
z toho: IT sluzby, SW, upgrade SW, internet 837 029 929 372

SIPO, znamky, kolky, telefony 246 386 319 274

auditorska, poradenska ¢innost, Skoleni 402 461 433 250
Mzdové naklady 14 074 709 13123610
Odmény ¢len( predstavenstva 616 336 607 352
Odmeény ¢lend kontrolni komise 313 164 306 180
Socidlni a zdravotni pojisténi 5034 639 4735 257
Zakonné a ost. socialni naklady 939 812 880 247
Dané a poplatky 456 937 521048
ZGst. cena prodaného dlouhodobého hm. majetku 0 0
Sponzorstvi 4 804 19 955
Ostatni provozni naklady 363 798 270148
z toho: pojisténi 39 395 34730

zakonné Urazové pojisténi pracovnik( 62 804 53544

soudni naklady, poplatek za exekuce 9200 0

spoluvl. podily druzst. byt v SVJ 22 607 62 061

douct. kraceného odpoctu DPH 229792 119 813

ostatni provozni ndklady 0 0
Odpisy hmotného a nehmotného majetku 1735978 1485 489
Rezerva na opr., odpisy pohledavek, opr. polozky -1 000 000 83 850
Financni a vnitropodnikové naklady 45 641 45 698
Naklady celkem 27 419 331 26 163 486




SPRAVA — VYNOSY

Vynosy stiediska 900 — sprava (v K¢) 2025 2024
Trzby za sluzby 14 783 426 14 061 684
z toho: Uhrada za uzivani bytu — ndjemce neclen 100 948 101 129

trzby za prevody a propUjceni byt 154 392 94 214

trzby za spravu — vlastnici 14 438 829 13 788 035

trzby za prondjem zasedaci mistnosti 89 256 78 305
DHM trzby z prodeje 204 959 185 124
Pokuty a pendle 95179 78 833
Vynosy z odepsanych pohleddvek 88979 0
Ostatni provozni vynosy: 477 740 378 471
z toho: postovné z upominek 164 917 189 066

prevodni poplatek (vlastnici) 228 099 153719

poplatky — jednorazové Ukony 56 363 17 128

ostatni vynosy 28 361 18 557
Uroky 366 830 720923
Uroky (dohadny tcet aktivni) 72 492 165 004
Odména za zprostiedkovéni pojisténi + provize CSOB 2 900 183 500
Vnitropodnikové vynosy CDR 406 944 440 073
Vynosy celkem 16 499 449 16 213 612
Hospodarsky vysledek stfediska 900 -10 919 882 -9 949 874
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PRODEJNA — NAKLADY

Naklady strediska 903 — prodejna (v K¢) 2025 2024
Spotieba materidlu 39 078 35911
Spotieba energii 126 569 117 811
Prodané zboZi v cené pofizeni 2 452 835 2346 277
Oprava a udrzba 750 0
Sluzby 11 855 11940
z toho: software 4 000 4 000

reklama 0 2391
Mzdové naklady 836 166 882 405
Zakonné socialni a zdravotni pojisténi 288 708 302 645
Zakonné socialni naklady 82120 80133
Dan z NV 0 14 310
Ostatni provozni ndklady 5 687 2 851
Odpisy DHM 18 718 18 718
Poplatky — platebni karty 17 121 18 009
Vnitropodnikové naklady 0
Naklady celkem 3 879 607 3831010
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PRODEJNA - VYNOSY

Vynosy stiediska 903 — prodejna (v K¢) 2025 2024
Trzby — pljcovna naradi 925 331
Trzby za prodej zboZi 3852136 3 806 406
HM trzby z prodeje 0 0
Jednorazové ukony — poplatky 0 0
Ostatni trzby — DPD 31996 48 964
Vnitropodnikové vynosy 0 0
Vynosy celkem 3 885 057 3855701
Hospodarsky vysledek strediska 5450 24 691
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PROSTORY SLOUZICi K PODNIKANI — NAKLADY

Naklady stfediska 904 — prostory 2025 2024
slouzici k podnikani (v K¢)

Material 0 280
Elektricka energie 11 853 0
Opravy a Udrzba 95 286 408 485
Ostatni sluzby 31878 10 365
Dan z nemovitosti 238 572 238 572
Spoluvlastnicky podil NP v SVJ 660 691 611 707
Vnitropodnikové naklady, odpisy 80522 71289
Naklady celkem 1118 802 1340698
PROSTORY SLOUZICi K PODNIKANI — VYNOSY

Vynosy strediska 904 — prostory 2025 2024
slouzici k podnikani (v K¢)

Trzby za prondjem nebytovych prostor 10073 677 10 006 884
Trzby za spravu nebytovych prostor SVJ 539 459 514 587
Ostatni vynosy — jednordz. poplatky 0
Vynosy celkem 10613 136 10521471
Hospodarsky vysledek stfediska 9494334 9180773
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GARSONKY — NAKLADY

Naklady stfediska 909 — 911 garsonky (v K¢) 2025 2024
Opravy a udrzba, revize 66 089 292 293
Ostatni naklady (DDHM, znamky) 12 598 13 509
Odpisy hmotného majetku 207 917 201 791
Dan z nemovitosti 71124 71124
Pojisténi majetku 9 840 8 868
Naklady celkem 367 568 587 585
GARSONKY — VYNOSY
Vynosy strediska 909 — 911 garsonky (v K¢) 2025 2024
Uhrady za uZivani bytG 2110 366 2077 652
Ostatni vynosy 51 19
Vynosy celkem 2110417 2077 671
Hospoda¥sky vysledek 1742 849 1490 086
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PRONAJEM DRUZSTEVNICH BYTU PO NEPLATICICH — NAKLADY

Naklady strediska 912 druzst. byty prondjem (v Kc) 2025 2024
Opravy a udrzba, revize 19 628 17 410
Energie 9782 1123
Ostatni naklady (DDHM, znamky) 7 192 5 000
Odpisy hmotného majetku 93 465 69 482
Vnitropodnikové naklady 0 0
Naklady celkem 130 067 93 015
PRONAJEM DRUZSTEVNICH BYTU PO NEPLATICICH — VYNOSY

Vynosy stiediska 912 druist. byty pronajem (v K¢) 2025 2024
Uhrady za uZivéni bytd 752 229 462 306
Vynosy celkem 752 229 462 306
Hospodarsky vysledek 622 162 369 291

25



POCTY DOMU A BYTU

Pocet spravovanych domu 2025 2024
Spolecenstvi vlastnikl jednotek 180 172
Garsonky 3 3
Celkem 183 175
Pocet spravovanych bytl a garazi 2025 2024
Druzstevni byty 408 446
Ve vlastnictvi byty 6399 6331
Gardie 281 281
Garsonky 32 32
Celkem 7 120 7 090
PREHLED UKAZATELU CLENSKE EVIDENCE

Clenska evidence 2025 2024
pocet ¢lenl najemcl 408 446
pocet ¢lenl vlastnikd 2494 2 462
pocet nebydlicich ¢lent 17 24
Celkem 2919 2932
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PERSONALNI SLOZENi

Zaméstnanci sprdva 2025 2024
THP 17 17
Dohoda o pracovni ¢innosti 4 4
Dohoda o provedeni prace 1 0
Celkem 22 21
Zaméstnanci prodejna 2025 2024
THP 0 0
Prodavac 2 2
Celkem 2 2

Druzstvo od roku 2019 spolupracuje se stfednimi Skolami v Mladé Boleslavi, které v ramci svého studia
umoziuji svym studentlm studijni praxi ve firmach. V prlibéhu roku pfichazi na studijni praxi stazisté, kteri
jsou k dispozici vSéem oddélenim véetné prodejny. Pro druZstvo je pfinosem, Zze miZeme do spravy domuU a
celkové druzstevni problematiky zapojit mladé lidi, ktefi budou mit vice znalosti v tomto pro mnohé

neznamém oboru.
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